Katolikus Pedagogiai Intézet
1068 Budapest, Varosligeti fasor 42.

Intezkedesi terv keszitese

1773

A tovabbkeépzésrol

A képzés célja:

Ismerjik meg az Intézkedési tervek készitésére vonatkozo
jogszabalyokat.

Ismerjik meg az Intézkedési terv felépitését, szerkezetét, tartalmat.

Képesek legyink Intézkedési tervek készitésére
(kiemelten: kompetenciamérés, onértékelés-tanfeligyelet).

Pedagogus onértékeléest koveto fejlodesi terv készitése — miben azonos,
miben mas?

Valaszokat kapjunk a felmeril6 kérdésekre.

Gondolkodjunk kozosen!
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A tovabbkepzésrol

A nap programja:

* Bevezet6 gondolatok
* Mikor koteles egy iskola intézkedési tervet késziteni?
* A szaktanacsadok mérés-értékelési munkacsoportja altal készitett

Intézkedési terv minta megismerése, feldolgozasa

«mérfoldkdvek”:
kezdés: 10.6.; kdvészinet: 11.10 (10'); ebédszinet: 12.40 (20'); befejezés: 15.6
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Bevezeto gondolatok

* Bemutatkozas, ismerkedés

* Miért tartjuk fontosnak a képzés témajat — miért valt aktualissa?
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j Mi az intézkedési terv?

Intézkedési terv: Az intézmény fejlesztési feladatait, de legalabbis a

fejlesztésekben a felelésség megoszlasat, a végrehajtas céljait (pl. konkrét

celkitizések, hataridék) és a szlkseges erdforrasokat (pl. munkadrak, pénz)

meghatarozo, az onertekelés eredmeényeképpen létrejott dokumentum. Onértékelési kézikényv
FOGALOMTAR

http:/isafetydummy.blog.hu/2009/09/03/hogy_nez_kKi_egy_intezkedesi_terv

Hogy néz ki egy intézkedési terv?

2009.09.03. 19:47 :: moaner

Egy cél eléréséhez, egy feladat végrehajtasahoz szikséges tennivalokat, lépéseket, valamilyen
médon kévetni kell, nyilvan kell tartani, érdeklédék szamara bemutathatéva tenni. Ahhoz, hogy a
végrehajtott |épések attekinthetdk, tervezhetdk, litemezheték és nyomon kovethetdk legyenek

célszerl cket egységbe foglalni egy intézkedési, cselekvési tervben, listaban.

Ennek a dokumentumnak nincs kotott, eldirt alakja, minden esetben a Felhasznalé igényei

hatarozzak meg tartalmat, formajat.
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(A1 Térvényi hattér - mikor kételezs késziteni?

P

* Orszagos kompetenciamérés: matematika, szovegértés — ,,alulteljesites”

* Intézményi onértékelés
* Intézményi tanfeligyelet
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QA
j Torvényi hattér — attekintés

Altalanos rendelkezések

= 2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol

= 80.§ az orszagos mérési feladatok meghatarozasa
»  41.§ adatkezelés: mérési azonosito, mérési adatok

= 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl ...

= 79.§az orszagos pedagogiai mérések lebonyolitasa
= 80.§ eredmények; intézkedési terv készitésének kotelezettsége

= 8a.§fizikai fittségi mérés
= 145. Intézményi Onértékelés esetén: intézkedési terv készitése

= 150.§ Intézményellen6rzés esetén: OKM-eredmények bemutatasanak kotelezettsége;
intézkedeési terv készitésének kitelezettsége

= 3.6s 4. melléklet: orszagos pedagdgiai mérések, illetve fizikai fittségi mérés tartalmi kerete
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(#AI1 Térvényi hattér— OKM

80. § (1) A hivatal minden fenntarténak megkiildi az orszagos mérések eredményeit.

(2) 15 A hivatal felhivja az iskola fenntartdjanak figyelmét, hogy az altala fenntartott iskolaban intézkedési
terv elkészitését kell kezdeményeznie, ha az adott évben elvégzett mérések kozpontilag feldolgozott eredmenyei
alapjan a felmeért évfolyamok vonatkozasaban az iskola barmely feladatellatasi helyére és barmely képzési
tipusara vonatkozoan

a) a 6. évfolyamon a tanulok legalabb fele szovegértéshol és legalabb fele matematikabol nem érte el a 2.
képességszintet,

b) a 8. évfolyamon a tanulok legalabb fele szovegértésbhol és legalabb fele matematikabol nem érte el a 3.
képességszintet,

c) a 10. évfolyamon a tanuldk legalabb fele szovegértéshol és legalabb fele matematikabol nem érte el a 3.
képességszintet.

(3) Az iskola a felhivastol szamitott harom honapon beliil megkiildi az intézkedési tervét a fenntartonak.

(4)% A hivatal felhivja az iskola fenntartojat arra, hogy készitsen intézkedési tervet és nydjtsa be
jovahagyasra, ha a (2) bekezdésben meghatarozott felhivast kdvetd harmadik évben elvégzett mérés eredményei
alapjan az adott feladatellatasi helyen, az adott évfolyamon és képzési tipusban a (2) bekezdésben
meghatarozott feltételek tovabbra is fennallnak.

(5) %7 A fenntarté a felhivastol szamitott harom honapon beliil megkiildi az intézkedési tervet a hivatalnak. Az
intézkedési terv a hivatal jovahagyasaval valik érvényessé. A hivatal szakmai ellendrzés keretében vizsgalja az
intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 80. §
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SN
j Torvényi hattér - OKM - eljarasrend

Szakmai ellendrzések - alulteljesitok

A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet alapjan

az orszagos méréseken alulteljesito intézmények intézkedési terve
jovahagyasanak menete:

* Az OH megkiildi az eredményeket a fenntartonak.

+ A fenntarto értesiti az alulteljesit6 iskolajat, hogy intézkedési tervet kell
készitenie.

» Az iskola elkésziti az intézkedési tervet, majd megkiildi a fenntarténak
(1. kor) — csak neki, az OH-nak nem!

+ Ha 3 év mulva ismét alulteljesit az iskola, az OH a fenntartot felhivja
intézkedési terv készitésére.

» A felhivastol szamitott 3 honapon beliil a fenntarté megkiildi intézkedési
tervét az OH-nak (2. kor) — csak ekkor kell!

forras: OH 2018/19-es Tanévnyito Konferenciasorozat
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j Torvényi hattér —- OKM - szintek

P

13/2018. (VI. 14.) EMMI rendelet A 2018/2019. tanév rendjéré|

9. Az orszdgos mérés, értékelés alapjan meghatarozott tanuléi kéEességszlnthatarok

13.8 Az orszdgos mérés, értékelés alapjan meghatarozott tanuléi képességszinthatarokat a 4. melléklet tartalmazza.

4. melléklet a 13/2018. (V1. 14.) EMMI rendelethez

A | B [
Az orszagos meérés, ertékelés alapjan meghatarozott tanuldi képességszinthatarok
1. | A tanuldk képességszintjeinek hatéarai a standard képességpontok skélajan (A képességszintek hatarériékeire esé
képességpont esetén a tanuld teljesitményét a magasabb képességszintbe kell sorolni.)
._[Matematika (egységesen a 6., a 8. és a 10. évfolyamon)

2

3 1. alatti szint: 1168-ig H

4. 1. szint: 1168—1304 E|V||eg

5. 2_szint_1304—1440 valtozhatna.
6 3. szint: 1440-1576

T 4. szint: 1576-1712

8. 5. szint: 1712-1848 Gyakorlat||ag
9. 6. szint: 1848-1984 , ,

10. [7_szint 198416l éevek ota nem
11. |Szovegeértés (egységesen a 6., a 8. és a 10. évfolyamon) : H

12. 1. alatti szint: 1071-ig ValtOZIk'

13. 1. szint: 1071-1211

14. 2. szint: 1211-1351

15. 3. szint: 1351-1491

16. 4. szint: 1491-1631

17 5. szint: 16311771

18. 6. szint: 1771-1911

19 7. szint: 1911-t61
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_ Torvényi hattér — Intézményi onértékeles

145. §%%8 (1) Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés a nevelési-oktatasi intézmények szakmai
tevékenységét a pedagogusok munkajanak altalanos pedagogiai szempontok alapjan torténd értékelésére, az
intézményvezetok altaldnos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerint torténé értékelésére, az
intézmények sajat céljainak megvalosulasara, tovabba az intézményi onértékelés eredményeire alapozva
értékeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlodéséhez tamogatast ad.
(1a) 2%° Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés kiilénosen az ora- és foglalkozaslatogatas, a megfigyelés,
az interjl és a pedagodgiai dokumentumok vizsgalata modszereit alkalmazza. Az intézmény ellendrzését legalabb
intézkedésre nem jogosult, megallapitasait, javaslatait jegyzokdnyvben rogziti.
(2)7°® Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenOrzés részét képezé intézményi onértékelés teriileteit,

szempontjait, modszereit és eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelds miniszter hagyja jova.
a) az intézmény teljes kérlen értékeli sajat pedagogiai munkajat,
b) sor keriil az intézmény pedagogusainak az értékelésére.
(2b) 72 Az intézményvezetdi megbizas masodik és negyedik évében az intézményvezetd intézményen beliili

(3) Az intézményi onértékelés eredményeit az intézmény rogziti a hivatal altal mikodtetett informatikai
tamogato rendszerben, amely azt haladéktalanul elérhetové teszi az értékelt pedagogus, az intézményvezeto és

A hivatal cvimira Ay intArmanul Andvtalbalae aradmAnuat o nadamgiainieralimai allanArsdct Ac n nadaxAmienls
mindsitését végzé szakértk, valamint az intézmény munkajat tamogatd szaktanacsadok a megbizasukat
kovetéen tekinthetik meg a hivatal altal mikodtetett informatikai tamogatd rendszerben. Az intézményi
dnértékelés eredményét az intézményvezet6 kiildi meg a fenntarto részére.
(4) Az intézmény az Onértékelését gy tervezi, hogy a pedagégiai-szakmai ellendrzésben érintettek
értékelésének eredménye a pedagogiai-szakmai ellendrzés kijeldlt idépontja el6tt tizenét nappal elérhetd
legyen a hivatal altal mikodtetett informatikai tédmogato rendszerben.

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 145. §
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j, Torvényi hattér — Intézmeényi onértékeles
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4.3.3.3 Az intézmény énértékelésének folyamata

8. A vezetd a nevelbtestlilet bevonasaval az 6nértékelés eredményére eplild intézkedési

tervet készit, amelyet feltélt az informatikai rendszerbe. Az intézkedési tervet a
rendszer elérhetdvé teszi az Oktatasi Hivatal és a killsé szakértok szamara. Az

intézményvezetd a szaktanacsadok részére a helyszinen biztositja a betekintés
lehetéségét az intézkedési tervbe.

9. Az intézkedési terv megvalésitasanak tamogatdsa érdekében a fenntartd
megjegyzéseket fuzhet a tervhez, amit a vezetd juttat el részére.

Onértékelési kézikonyv, gimnazium

forras: Onértékelési kézikonyvek, oktatas.hu
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l Torvényi hattér — Intézmeényi tanfeligyelet

150. §282 (1) A koznevelési intézmény ellendrzése esetén az érintett intézmény vezetdje legkésébb az
ellendrzési terv elkéeszitése évének november 30-aig feltolti a hivatal altal miikodtetett informatikai tamogato
rendszerbe

a) az ellend6rzést megel6zé két tanév munkatervét és éves beszamolgjat,

b) a legutobbi tovabbképzési programot és az ahhoz kapcsolodo beiskolazasi terveket, valamint

c) az intézményi eredményeket, ide értve az ellendrzés évét megel6z6 ot évben lebonyolitott, az intézményre
vonatkozoan kotelezé orszagos mérések eredményeit bemutatoé dokumentumokat.

(2) A koznevelési intézményt egyidejileg az intézményben nevelt, oktatott gyermekek, tanuldk és az intézmény
altal ellatott feladatok szamatol fliggéen legalabb harom, legfeljebb ot szakértd latogatja meg.

(3)28 Az intézményvezetd az intézményellendrzés lezarasat kovetd negyvenot napon beliil, az dsszegzé
szakértdi dokumentuma alapjan ot évre szolo intézkedési tervet készit, amelyben kijeloli az intézmény
pedagodgiai-szakmai munkaja fejlesztésének feladatait. Az intézkedési tervet a nevelGtestiilet az
intézményellendrzés Osszegzé szakértdi dokumentumanak 147. § (8) bekezdése szerinti rogzitésétol szamitott
hatvan napon beliil hagyja jova. Az intézkedési tervet az érintett intézmény vezetdje a jovahagyast kovetden
haladéktalanul feltolti a hivatal altal miikodtetett informatikai tamogato rendszerbe, amely azt megkiildi az
intézmény fenntartoja, valamint a hivatal szamara.

20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet 150. §
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j, Torvényi hattér — Intézmeényi tanfelugyelet

3.3.2. Az ellendrzés lezdrdsa ag intézmény részérdl

Az elkésziilt szakértoi 6sszegz6é dokumentumot az intézmény a honlapjan kodzzéteszi, és az
eredmény el6z6 pontban emlitett rogzitését kovetden, 45 napon beliil a vezetd 6t évre sz616
intézkedési tervet készit, amelyet a neveldtestiilet az intézményellenérzés dsszegzéd értékeld
dokumentumanak rogzitésétél szamitott 60 napon beliil elfogad. Az intézkedési terv intézke-
déseket tartalmaz, amelyek az alabbi elemekbél allnak:

* akiemelkedé teriilet(ek) felsorolasa;
* az intézkedés neve/azonositdja;

* az intézkedés célja, indokoltsaga: itt hivatkozni kell a tanfeliigyeleti ellenérzés vagy
Snértékelés ide vonatkozé eredményére és meg kell hatarozni az elérni kivant fejlesz-
tési cél(oka)t, a célok teljesiilését jelzé mutatok (ha vannak ilyenek) elérni kivant érté-
két:

* acélok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett modsze-
rei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok iitemezése, a feladatok
végrehajtasanak felelosei);

* az intézkedés fobb mérfoldkovei, ellendrzési pontjai.

Az intézkedési tervet a hivatal altal mikddtetett informatikai tamogaté rendszerbe tolti fel az
intézményvezetd, ahol az elérhet6vé valik Hivatal, valamint a fenntarté szamara (Az intézke-
dési terv sablonjat a 2. szdmii melléklet tartalmazza.)

TanfelUgyeleti kézikdnyv, gimnazium

forras: TanfelUgyeleti kézikdnyvek, oktatas.hu
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l Pedagodgus onértékelés — onfejleszteési terv

9. A pedagodgus a vezetd segitségével az 6nértekelés eredményére épuld onfejlesztési
tervet keszit, amelyet feltdlt az informatikai rendszerbe.

Az Oktatasi Hivatal altal modositott, az emberi eré6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jévahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol

34
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S
j, TanfelUugyelet - fejleszteési terv

3. szamu melléklet: Fejlesztési terv??

Az fej ési terv §;

Y S neve:

¥

azonositdja:
ji i terv ositéja:

ési terv kezdés da

ési terv

Kiemelkedd tertilet{ek) felsorolasa |
| Kiemelkeds terulet' | |

esi feladat

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

j feladat meér ellendr-
zési pontjai:

A célok elérésé

A feladat:

A feladat végr

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett utemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

n
12

Az Gnéné soran ésiterv mé

™ Feladatonként kitsitendd

A= Owiatasl Hiwatal S e emben E === ]
Hatilyos: 2017 januie 1. nap;atdl se
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j_ El6zmény: Kompetenciamérés eredményeinek vizsgalata

1. feladat

Vizsgaljuk meg, milyen eredményt ért el matematika, illetve szovegértés
terileten 2015-ben az 036416 OM-azonositoju intézmény. *

Kotelezte-e Gket a torvény arra, hogy intézkedési tervet készitsenek?

* Az eredmények, adatok nyilvanosak. Az intézmény hozzajarulasaval szerepelnek a képzésen példaként.

Az alapszintet el nem éré tanulok aranya
Az alapszint alatt teljesité tanulok aranya (%)
) A megfeleld
Mérési terlilet Evfolyam Képzési forma Alapszint képzési
A telephelyen Orszagosan . .
tipusban/teleptilés-
tipusban
10. szakkodz. 4. kepességszint 100,0 35,2 354
Matematika
10. szakisk. 4. képességszint 75,0 352 78,6
10. szakkoz. 4. képessegszint 7.4 289 26,7
Szovegeértés
10. szakisk. 4. képességszint 100,0 289 76,0
A minimum szintet el nem éré tanulok aranya*
A minimum szint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
) A megfeleld
Meresi tertlet Evfolyam Képzésiforma | Minimum szint képzési
A telephelyen Orszagosan . L
tipusban/telepiilés-
P tipusban
N
10. szakkoz. 3. képességszint 286 \ 16,7 12,5
Matematika
10. szakisk. 3. képességszin 52,5 16,7 51,2
10. szakkoz. 3. képességszi 14,3 12,4 7.0
Szovegeértes
10. szakisk. 3. képességszin A\ 75,0 12,4 43,9
* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult €s nem a jelentésben szerepld tan@natkozik
'szagos kompetenciameérés 9
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El6zmeény: Probléma azonositasa, okok feltarasa

2. feladat

Beiskolazasi mutatok

Problema:

Csokken a jelentkez6 tanuldk szama.

GyUjtsétek ossze, milyen okai lehetnek annak egy iskolaban, hogy
csokken a jelentkez6 tanulok szama!

19773
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_] El6zmeény: Probléma azonositasa, okok feltarasa

A probléma okai?

KUls6 okok:

BEISO OKOK: .ttt
Az okok strukturaldsa:

ok Iskola altal Iskola Megjegyzés
megsziintetheté | hatdskorén
vagy kiviil all az ok
mérsékelhetd megsziintetése
az ok kéros vagy
hatésa mérséklése

Meérés szabélyozéasaval X

Osszefliggd okok
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El6zmeény: Probléma azonositasa, okok feltarasa

2. feladat - megoldas (peldak!)

+ Az iskola elhelyezkedése. * Rugalmatlan iskolavezetés.
» Egyre csokkenb gyereklétszam. |+ Rossz marketing.
* Sok HH-s, HHH-s tanulé. * Nem koveti az iskola a kulvilag
* Tul sok az iskola vagy tobb elvarasait.
egyhazi iskola is van a + Nem megfelel6 az iskola ellatottsaga
telepulésen. (eszkozok, szakemberek).
» Jatszotéri beiskolazas”. * Kevés a felkinalt tanitason kivali
lehetbség.
* Elhanyagolt épulet, kornyezet,
infrastrukturalis problémak.

21173
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j Minta: Az alulteljesités okainak feltarasa

Az alulteljesités okai, amelyeket az intézményértékelés azonositott (példak)

Kils6 okok:
* Az orszagos mérések iskolai hasznosithatosagat kedvez6tlenil befolyasold okok:
. A tesztirdskor magas hianyzasi aranyt produkalo iskolak eredményei is beszamitanak az
atlagba. .......
* Aziskola beiskolazasi kdrnyezetében rejl6 okok
= Aziskola tanuldinak alacsony szociokulturalis hattere;
= hiadnyos ismeretekkel, a kezd6 szinten megrekedt alapkészségekkel- és alapképességekkel,
sajatos érték-és normarendszerrel az egyUttélés, egyittmUkodés teriletén
= gyakori hianyzas, magas a bejardk aranya
* szUl6k nem jarnak szul6i értekezletre; jovoképik nincs, a tanulast nem tekintik hasznos
tevékenységnek.
Bels6 okok:
» osztalylétszamok; csoportbontas; korrepetalas;
* kollégium
* hianyos felszerelés; kevés a hasznalhato IKT eszkoz;
* atanulok hidnyos elézetes tudasa;
* apedagogusok madszertani kultUrajaban még dominans ,a tanar a tudas forrasa és atadoja”
felfogas; hidnyos a kompetencia-alapu feladatszerkeszt6i tudas. ...
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@@ Az Intézkedési terv felépitése

P

Cimoldal
Bevezetés
Helyzetelemzés
Intézkedési terv

Probléma azonositasa, részletes megfogalmazasa
Intézkedési terv terlletei

Stratégiai célok

Indikator(ok)/sikerkritérium(ok)

A stratégiai célok megvalositasat segit6 feladatok
Id6tartam

Eréforrasok

Bevontak kore, felelés

Részletes feladatterv

Eréforrasigény, tervezett kiadasok

Az intézkedési terv végrehajtasanak ellenérzése és értékelése

vt veeven .. Intézmény
. ;e Tartalom 2
Intézkedeési terve ke :
I Heglyzetelemzés (kételez5) 3

Az iskolaéptiletek
Az iskola képzési a
- 5 5.\ 3
§ :
e 5
\ tervnek 3
terjedo idészakra j—eredm énytelenstg dMENZION ........ccveuemmenemtensiusinsssrassasrassnssssninnio 3
I a 4
U III.  Iskolai szintd stratégiai célok. 4
IV.  Azintézkedési terv megvaldsitasa ériuma: 4
6 INTEZKEDESI TERV 5
1. Az intézkedési terv teriiletei 5
2. Az intézkedési terv megvaldsitasit segitd feladatok:........coocmiivrncnnicinccnicincniinenias 5
3. Afejlesné sziikséges leg! oforrasok: ... 6
Az intézkedési terv megvalsits e s 6
Az ési terv 0: bevontak kore: 6
Az terv asa i 6
Részletes feladatterv (A és B valtozar) 7
A megvaldsitas koltségei ... S 8
Az imé i terv vé llendrzése és éntékelése 8
(Elokészitette)............ sl I
készitette o
(n Y 0, tantestillet, fenntarté)
Datum
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cessssssevss ISkola

Intézkedési terve

vevenenenese. €rdekében

terjedd idoszakra

(Elokészitetts
készitette: ..

Jovahagyta; ..., ............. (intézményvezetd, tantestilet, fenntart6)

Datum

25/73

S
' A Bevezetés tartalmi elemei

* Azintézkedési terv témaja, készitésének oka, célja, feladata, ki rendelte el,
probléma vazlatos megfogalmazasa, a témaval kapcsolatban felmerilo
esetleges kérdések megfogalmazasa

* Azintézkedésiterv f6 elemeinek 0sszegzése (< kinek szdl az intézkedési terv?)
» Stratégiai cél, sikerkritérium, id6tartam, er6forrasigény, megvaldsitast segito
feladatok

* Megjegyzés: E tartalmi rész indokoltsaga: iranyitsuk a lényegre a figyelmet (2. oldal!);
eddig még altaldban eljut az olvaso...
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j Példak: a Bevezetés tartalmi elemeinek megfogalmazasara

A terv készitésének oka, megoldando probléma:
Az elmult évekhez képest romlott a kompetenciamérés eredménye 2017-ben.

Stratégiai célok pl.

* Legyen eredményesebb a kulcskompetenciak fejlesztése, javuld tendenciat jelezzenek
az orszagos mérés iskolai eredményei.

* A CSHindex alapjan szamitott pedagdgiai hozzaadott értékink javuld eredményt
mutasson.

* Legyenek kitoltott hattérkérddivek a szakiskolasoknal.

* 3 év alatt csokkenjenek a kilonbségek a telephelyek csoportjainak eredményei kozott.

Sikerkritérium pl.
* Az OKM tartalmi kereteiben szereplé matematika, szovegértés teriletén a tanuldink
eredményének szamszer(y novekedése.

A stratégiai célok megvalositasat segito feladatok pl.

* Minden tanar ismerje az orszagos mérés feladatait. Tudja azonositani, hogy miben
térnek el az altala szokasosan alkalmazott feladatoktdl, feladatlapoktdl az orszagos
mérés mérbeszkozeiben [évo feladatok és instrukciok.
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_] Peldak: a Bevezetés tartalmi elemeinek megfogalmazasara

A terv készitésének oka

Stratégiai célok

A folyamatban késobb sziletnek meg ezek a részletek.

Erdemes késébb visszatérni erre a diara, és
attanulmanyozni a példakat, otleteket.

Sikerkritérium

A stratégiai célok megvalositasat segit6 feladatok
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Helyzetelemzés

Helyzetelemzés: kotelez6! Megalapozza, el6késziti az intézkedési tervet.
Féleg a problémakat, hianyossagokat és ezek okainak feltarasat tartalmazza.

Az intézményi helyzetelemzés célja
Kiindulasi pont azonositasa annak érdekében, hogy meg tudjuk hatarozni a relevans
intézkedéseket és feladatokat. (PI. alulteljesités OKM-en; tanfulegyelet stb.)

Az iskolaépuletek/ovodaépiletek
Infrastruktura; Epuletek, elhelyezkedésik; Az iskola kdrnyezetének bemutatasa
(épulet, targyi feltételek, telepilés stb.)

Az intézmény képzési rendszere
Az iskola teljes képzési strukturajanak vazlatos bemutatasa

Az intézmény tanuloi
Hany gyerek, milyen dsszetételGek,( tagozat, intézményegységek..... ), évfolyam,
felkészUltséquk, (input), csaladi kornyezet, HH, HHH, SNI, BTMN;
tanuloink életkorilményei ...... perspektiva, motivaltsag...
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Vezetés
Az igazgato........ , @z igazgatohelyettes.............. A vezetok munkajat
segitik.............. (pl munkakozosségek)....... (esetleg a gazdasagi vezetd)

Személyi feltételek
Tanarok, ovodapedagdqusok, iskola lelki vezetbje, pedagogiai asszisztens, iskola-
ovodapszichologus, technikai dolgozok...
pedagdgusok Osszetétele, végzettsége, specifikus munkateriletek (fejlesztés,
tehetséggondozas, konfliktuskezelés, ...).
Az intézkedési tervnek megfelel6 humaneréforras feltarasa.

A tanitas/nevelés tartalmai és modszerei az intézkedési tervnek megfeleléen
pl: tankonyvek, szemlétetdeszkozok, mddszer ...

Eredményesség—-eredménytelenség dimenzidi
Ha relevansa cél szempontjabdl...pl. tejlesitmények statisztikai elemzése, OKM
eredmények értékelése, elemzése, moralis dimenzio, neveltségi szint...
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Helyzetelemzés — Tovabbi tletek 1 ©

A tanuloi 6sszetétel

« Tanul8létszam, HHH, HH, SNI

* Atanulok csaladi hattere

* Atanuldk fegyelme, motivacioja

A human eréforras/a tantestilet jellemz6i

* Létszam, szakos ellatottsag, tovabbképzéseken vald részvétel

* Milyen szervezeti keretek (munkakozosségi foglalkozasok, szakmai napok stb.)
allnak rendelkezésre a belsd szakmai parbeszédhez?

* Milyen a pedagdgusok mérési-értékelési felkésziltsége?

Az adott évi kompetenciamérés eredményeit 6sszefoglalo tablazatok, az
eredmények elemzése, ERTELMEZESE
(évfolyamonkeént/képzési tipusonként, képességteriletenként)

A kompetenciamérés eredményességét befolyasold tartalmi kérdések
* A helyitantery, tanari programok (tanmenetek) tartalma
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Helyzetelemzés — Tovabbi 6tletek 2 OKM ©

A mindennapi nevel6-oktaté munka soran mely szaktargyak keretében valdsul meg
a tanulok:

* szovegeértd képességenek fejlesztése?

* problémamegoldd gondolkodasanak, matematikai eszkoztudasanak fejlesztése?

Végeznek-e bemeneti diagnosztikus méréseket? Melyik terileten, melyik
évfolyamon?

Milyen tanoran kivili lehetéségek vannak a lemaraddk felzarkdztatasara, a
tehetséggondozasra?

Az orszagos kompetenciamérések megszervezése, lebonyolitasa, feldolgozasa

* Mennyire ,kozigy” az iskolaban az OKM el6készitése?

* Van-e az intézménynek allandé mérési koordinatora?

* Hogyan torténik a mérések el6készitése? (tanuldk, szilok el6zetes tajékoztatasa)
* Kivégziaziskolai, telephelyi kérdéiv kitoltését?
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Helyzetelemzés — Tovabbi 6tletek 3 ©

* Targyi feltételek

* Hany olyan tanterem van, ahol a targyi kornyezet (butorzat, eszk6zok, megfeleld
teremmeéret) lehet6veé teszi a korszer( tanulasszervezést, projektmaodszer, IKT,
stb.) alkalmazasat?(Szamitogépek; fejleszté eszkozok )

* Azintézményvezetés ellendrz6 tevékenysége
* Azintézményvezetd hogyan ellendrzi a kompetenciafejlesztést célzo pedagodgiai

tevékenységet?

* Hogyan tudja az intézményvezet6 6sztonozni a pedagogusokat az eredmények
feldolgozasara, elemzésére?
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Helyzetelemzés részletezettsege

* Ahelyzetelemzésben megjelené tartalmi elemek, azok kifejtettsége
igazodjon

* azintézkedési terv készitésének okahoz, az intézkedési terv céljahoz

* pl. OKM alulteljesités — részletes eredményelemzés

* pl.tanfeligyelet hianyterGletnek jelolte meg az IKT-eszkdzhasznalatot —
eszkozellatottsag részletezése

* ahhoz, hogy kinek szol a terv
* pl.intézményen belll — révidebb lehet
* pl.fenntarténak, IKT-eszkdzok beszerzése — jelenlegi allapot
* pl.OH — intézményi kornyezet, tanuldk csaladi hattere bovebben
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j Helyzetelemzés részletezettsége

G

35/73

S

\
j Probléma/ak megfogalmazasa

Problémak azonositasa: a helyzetelemzést kdveti a problémak konkrét és részletes
megfogalmazasa

Probléma: amibelsé okokra vezethetd vissza, amin valtoztatni tudunk!

U

Probléma-lista

J
Sulyozas

U

Kivalasztott problémak, amelyekkel az intézkedési terv foglalkozik
szUkség szerint indoklassal

A dokumentumban ezen a ponton
egy mar korabban megvaldsult folyamat eredményét rogzitjik.
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Az intezkedesi terv teruletei

Kovetkez6 |épés annak meghatarozasa, hogy az intézmény mikodésének mely
teruleteit, folyamatait érintik a problémak, és ez alapjan mely teriUletekhez
kapcsolddik az intézkedési terv.

Peélda:
Intézkedési terv teruletei

* Szervezés, tanulasiranyitas
* Egyén- és képességorientalt pedagdgiai kultura
* Alemaradasok lekizdéséhez szikséges személyi feltételek

A tovabbiakban az intézkedési terven belUl ezekre (akar) kilon résztervek, részletes
feladattervek épul(het)nek.
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Célmeghatarozas

Célok megfogalmazasa:

Célok: az iskolai dokumentumokbdl az intézkedési tervhez illeszkedd stratégiai célok
atemelése; a feltart problémakhoz kapcsolddo Uj célok megfogalmazasa, és ezek
osszehangolasa.

Fontos: a célok levezethetGek legyenek a feltart okokbol!

Emlékeztet6: SMART cel:

Specific a cél specifikus, azaz konkrét, egyértelma.

Measurable: mérhetd. Rendeljink hozza mérészamot, vagy olyan mutatot, amelybdl
tudjuk, hogy elértik, avagy sem.

Attractive: attraktiv, azaz kihivast jelentd. Az eléréséhez szikség van bizonyos
eréfeszitésekre.

Realistic: redlis, azaz a rendelkezésre allnak, vagy megszerezhetdk a cél eléréséhez
szikséges erdforrasok (errél majd kilon is megemlékezink).

Timely: idében behatarolt.

38/73



Célmeghatarozas

Példa SMART célra:

A nyelvtanulassal sokan kizdenek. Egy nyelvtanuldssal kapcsolatos okos cél lehet példaul a
kovetkezo:

2017. december 31-ig leteszem az angol kozépfoku nyelvvizsgat.

Elemezzik:

Specifikus:  angol nyelvvizsgat akarok tenni.

Mérhet6: kozépfoku szintet akarok elérni. (Ha csak az alapfoku nyelvvizsgat sikerdl
letennem, nem értem el a célt. Ha fels6fokot érek el: tulteljesitettem.)

Attraktiv: most nem tudnék levizsgazni, mert nem elég jo a nyelvtanom. Tanulnom
kell, tehat a cél elérése erofeszitéseket kivan részemrél.

Realis: tanultam mar angolt, viszonylag jol beszélek, kozelitem a kdzépfoku
szintet. Minden esélyem megvan ra, hogy tanulassal elérjem a célomat.

Terminizalt: 2017. december 31-et tiztem ki magamnak hataridékent.
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Célmeghatarozas

Ellenpéldak:

» Aszul6k vegyenek részt a szUl6i ertekezleteken.

* Minden szul6 vegyen részt valamennyi szul6i ertekezleten.

+ A pedagogusok a jelenleginél hatékonyabban alkalmazzak az IKT-eszkdzoket
a tanitasi gyakorlatukban.

* Atanulok jobb eredményeket érjenek el a kompetenciaméréseken.

Specifikus:  angol nyelvvizsgat akarok tenni.

Mérheto: kozépfoku szintet akarok elérni. (Ha csak az alapfoku nyelvvizsgat sikerdl
letennem, nem értem el a célt. Ha fels6fokot érek el: tulteljesitettem.)

Attraktiv: most nem tudnék levizsgazni, mert nem elég j6 a nyelvtanom. Tanulnom
kell, tehat a cél elérése eréfeszitéseket kivan részemrol.

Realis: tanultam mar angolt, viszonylag jol beszélek, kozelitem a kdzépfoku
szintet. Minden esélyem megvan ra, hogy tanuldssal elérjem a célomat.

Terminizalt: 2017. december 31-et tiztem ki magamnak hataridéként.
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Célmeghatarozas - peldak

Célok OKM-fejlesztési tervben:

* Legyen eredményesebb a kulcskompetenciak fejlesztése, javuld tendenciat jelezzenek
az orszagos mérés iskolai eredményei.

* ACSH index alapjan szamitott pedagdgiai hozzaadott értékink javulo eredményt
mutasson.

* Legyen elég kitoltott hattérkérddiv a szakkozépiskolasoknal (legyen CSH-index).

+ 3év alatt csokkenjenek a kilonbségek a telephelyek csoportjainak eredményei kozott.

Ha a stratégiai cél ,nem elég SMART":
» fogalmazzuk meg masképp
* bontsuk tovabb részcélokra, teriletekhez kapcsolddd célokra

+ fokozottan figyeljink az indikatorok, sikerkritériumok meghatarozasara (Id. kov. dia)
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Céelmeghatarozas - peldak

Ellenpéldak:

* Aszllék vegyenek részt a szllbi értekezleteken.

* Minden szul6 vegyen részt valamennyi szul6i értekezleten.

+ A pedagogusok a jelenleginél hatékonyabban alkalmazzak az IKT-eszk6zoket
a tanitasi gyakorlatukban.

* Atanulok jobb eredményeket érjenek el a kompetenciaméréseken.

Ha a stratégiai cél ,nem elég SMART":
+ fogalmazzuk meg masképp
* bontsuk tovabb részcélokra, terlletekhez kapcsolodd célokra

+ fokozottan figyeljink az indikatorok, sikerkritériumok meghatarozasara (Id. kov. dia)

42173



N
Indikatorok, sikerkritériumok

Indikator: azintézkedésitervet jellemzd mérészam(ok)
* arelevans, figyelembe vett indikatorok korét a terv rogziti

* egyben szabdlyozza a megfelel6 adatok gy(jtését

Sikerkritérium: aterv megvaldsitasaval elérend6 indikatorszint(ek),
egyéb feltételekkel kiegészitve
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Indikatorok, sikerkritériumok

Példa:

Indikator: az intézményi kompetenciamérési eredmények

Az intézkedési terv megvaldsitasanak sikerkritériuma:
A matematika és szovegértés teriletén az intézményi kompetenciaeredmények
szamszerU novekedése; a jelenlegihez képest az intézkedési terv megvaldsitasat kdvetd
évben a novekedés realizalodik. A tendencia az orszagos atlag eléréséig folytatodik.

3. FELADAT
Cel:
A pedagogusok a jelenleginél hatékonyabban alkalmazzak az IKT-eszkdzoket a tanitasi
gyakorlatukban.
Indikator?

Sikerkritérium?
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Indikatorok, sikerkritériumok

3. FELADAT

Cél:
A pedagogusok a jelenleginél hatékonyabban alkalmazzak az IKT-eszkdzoket a tanitasi
gyakorlatukban.

PELDAK INDIKATOROKRA ES SIKERKRITERIUMOKRA

Indikator: az IKT-val tamogatott 6rak szama pedagdgusonként
Sikerkritérium: a pedagogusok az oraik 50%-an hasznalnak IKT-eszkozt.

Dokumentum: tanmenetben tervezés; osztalynaploban rogzités

Indikator: IKT-s drakon hospitalasok szama pedagdgusonként
Sikerkritérium: valamennyi pedagdgus kéthavonta 1 IKT-s 6ran hospital

Dokumentum: osztalynapld; dralatogatasi jegyz6konyv
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szletes feladatterv ,A”

M~

R

~A" valtozat: teriletenkénti bontasban szerepelnek a részletes feladatok

e TerUlet: ...
*  Részcél(ok): ...
* Indikator(ok), sikerkritérium(ok): ...

Felelds/ Ellenérzési
Médszerek, | Megval6sulas Meérheté
Feladat / tevékenység eszkozok feladat : Dokumentumok pontok/
résztvevoi ellenérzo
i

21
3.

A célok és a teriletek alapjan tobb is készilhet
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Feladatterv: Feladatok/tevékenységek

Altalanos vagy kilénbozé szintekre lebontott feladatok

 Altalanos feladatok — mindenki részvételét igénylik (ki az a mindenki?)
egységesen valamennyi pedagdgust vagy a pedagogusok egy részcsoportjat érintd, az
intézmény pedagodgiai folyamataiba beépilé feladatok

e Kulonbo6z6 szintekre lebontott feladatok

* Személyhez vagy felel6sségkorh6z, beosztashoz kotédé feladatok
* vezet6ifeladatok
* munkakozosség-vezetdi vagy egyéb csoportvezetdi feladatok
* tanarok-pedagdgusok konkrét feladatai (nevesitett feladatok)

* Egyéb az intézkedési terv szempontjabol relevans bontas
* pl. hatobb telephely érintett, akkor telephelyek szerinti bontas
* pl. hatobb részterilete van felbontva az intézkedési terv, arra épilé bontas
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Altalanos feladatok”

,/Altalanos feladatok”
Peldak:

 Eves munkatervek kiegészitése az intézkedési terv egyes feladataival
(ki? mindenki, akinek feladata munkatervet késziteni)

*  OKM mérést segqitd feladatok beépitése a tanoran
(ki? minden pedagogus — és nem csak a matekos és magyaros!)

» Kapcsolattartas eszkdze: Facebook

» Csalddcentrikussag erdsitése — osztaly-csalad programokon tanarok is részt
vesznek
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j Szintekre lebontott feladatok

Milyen szintekre lehet lebontani a feladatokat?

*  FELSO SzZINT — Vezetoi
*  KOzEPSO SZINT - Munkako6zosség-vezetoi vagy csoportvezetoi
* ALSOSZINT - Szaktanari/Pedagogusi

A szinthatarok atfedhetik egymast:

* ugyanaz a feladat tobb szinten is megjelenhet;
(pl. tanmenetek ellendrzése)

+ egy feladathoz egy masik szinten is kapcsolodhat feladat;
(pl. pedagogusok dralatogatasa: intézményvezetd jovahagyja, vezetShelyettes
szervezi, pedagogusok végzik)

* azintézmény mikoddése, a szervezeti kultUra is meghatarozza, melyik feladat melyik
szinthez rendelheté.
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r | | Altalanos és szintekre lebontott feladatok

4. feladat

Az OKM-eredmények javitasa érdekében készil egy
intézkedés terv. A mellékelt lapon lathatjatok a benne
felsorolt feladatokat.

Soroljatok be az egyes feladatokat az egyes szintekhez!
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Tovabbi otletek 1 ©

Vezeto6i feladatok — példak

*  OKM mérés szervezeti hatterének és mindségbiztositasi eszkdzeinek pontos
ismerete

* Fejlesztési program készitése, megvitatasa és elfogadtatdsa a tantestilettel.

* Atanuldifejlesztést segit6 bels6 tovabbképzések, tapasztalatcserék
megszervezése

* Munkatervek ellendrzése és felGlvizsgalata, a félévi és év végi értekezleteken a
munkatervek teljesitésérdl beszamold

* Atanmenetekbe a kompetencialapu oktatas beépitése, feladatbank készitése,
bemutato orak szervezése, j6 gyakorlatok megismerése érdekében belsé
hospitalas szervezése

* Apedagogiai kultura fejlesztéséhez modszertani képzések biztositasa a
pedagdgusok részére

* Azintézkedésiterv folyamatos nyomon kovetése, a szikséges modositasok
megtétele
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DN
) | Tovabbi otletek 2 ©

Altalanos feladatok — példak

* Megvaldsitasi beszamoldk készitése
* Munkatervek kiegészitése az intézkedési terv feladataival
*  OKM mérést segit6 feladatok beépitése a tandran

Tanari feladatok: tanarok altal megvalodsitando, személyre szabott feladatok
peldak:
«  Onképzés

* Belsé és kils6 tovabbképzéseken valo részvétel
* Oralatogatas kollégaknal
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dszerek, eszkozok

Feladat/ Megvalésulas |  |olelés/ Mérhetd Dokumen-

feladat >
> eredmény tumok
résztvevoi

tevékenység ideje

Modszerek, eszk6zok
* afeladat/tevékenység konkretizalasa
* egy feladathoz tobb is tartozhat

Példak:

Feladat: OKM mérést seqitd feladatok beépitése a tandran
Mddszer/eszkdz: tanmenetek kiegészitése;
a pedagogusok az osztalynapldban jelzik a tandran

Feladat: A tanuloi fejlesztést segitd belsé tovabbképzések, tapasztalatcserék
megszervezése

Mddszer/eszkoz: éves munkatervben tovabbképzések
hospitalas belsé rendjének kialakitasa; éves tervezése
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Eredmény — dokumentum - id6

Médszerek Felelds/

feladat

tevékenység eszk6zok :
résztvevoi

Mérhet6 eredmény
* mitekinthetd eredménynek?
* mikor ,mérheté” az eredmény?
JSikerkritérium”

Dokumentumok
* amely(ek) az adott feladat/tevékenység megvalosulasat dokumentaljak

Megvaldsulas ideje

* azaz hatarid6
* mikorra kell az adott feladatnak/tevékenységnek megvaldsulnia?
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Eredmény — dokumentum —-id6

Feladat/ Modszerek Megvalosulas Mérhet6 Dokumen-

tevékenység eszk6zok ideje eredmény tumok

Felelos
* v0. afeladatok lebontasa c. résszel
* konkrét, megnevezett személy

Feladat résztvevoi
* vO. afeladatok lebontasa c. résszel

* haaltalanos feladat — pl. minden pedagdgus; minden matematikatanar

* hanem altalanos feladat —» munkakorhoz, feladatkorhoz kotés vagy
konkrét személyek megnevezése (pl. minden osztalyfénok;
munkakozosség-vezetdk; matematikatanarok; Nagy Balazs)
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Eredmény/dokumentum/id6 - feladat

5. feladat

Intézkedési terv

— a minoségfejlesztéssel kapcesolatos fejlesztési feladat tervezése adott intézményben —

egyszeriisitett valtozat csoportfeladathoz

1. Ertelmezziik kdzdsen a helyzetet, amelyben az adott intézkedési terv késziilt!
2. Csoportfeladat:
Egészitsétek ki a tablazat hianyzo cellait!
a) Mi lenne az egyes feladatokhoz kapcsolhaté mérhetd (elvart) eredmény?
b) Milyen dokumentumokkal lehet az egyes feladatok megvaldsulasat nyomon
kévetni? Milyen dokumentumok szliletnek az egyes feladatok végén?
c) Milyen hataridék rendelhet6k az egyes feladatokhoz? Ugyeljetek az
intézkedési tervben megadott idészakra, valamint a realis, aranyos
id6beosztasra!
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5. feladat - megoldas

Eredmény/dokumentum/id6 - feladat

Tevékenységek Felelos Erintettek Modszer Elvart eredmény | Dokumentum Hataridé
A pedagogusok tajékoztatisaa | Igazgatd Valamennyi Tantestiiletinyito | A pedagogusok Ertekezleti 2014. augusztus 29.
célrol és az intézkedési terv pedagdgus értekezlet megismerték a célt jegyzdkonyv
tartalmardl. Hataridok kozos és a véglegesitett Végleges
véglegesitése. intézkedésitervet. Intézkedési
terv
A pedagdgus ismerje mega MMCS Valamennyi Dokumentum- A pedagbgusok 2014. szeptember 29.
megijitott pedagogiai vezetd pedagogus elemzés megismerték a
programot. pedagégiai
programot.
A pedagdgus ismerje meg az MMCS Valamennyi Tantestiileti A pedagdgusok Ertekezleti 2014. oktéber 2.
intézményi Snértékelés vezetd pedagogus értekezlet; megismerték az jegyzékdnyv
rendszerét, protokolljat. dokumentum- intézményi
elemzés dnértékelés
kiscsoportokban. | rendszerét.
Munkakszisségi szintenaz Munkakazss- | Valamennyi Munkakizisségi | A pedagbgusek Ertekezleti 2014, oktsber 16
intézkedésiterv céljanak ségek vezetdi | pedagogus éntekezlet ismerikaz jegyzokdnyv
értelmezése, a feladatok elvarasokat Feladattervek
konkretizalisa (tanmenetek, dokumentumaikkal | munkakdzdsségi
tematikus tervek, dravazlatok kapesolatban. szinten
szintjén).
57173
RED
@4l | Eredmény/d id6 — felad
) | Eredmény/dokumentum/ido - feladat
IV
.
5. feladat - megoldas
Tevékenységek Felelos Erintettek Modszer Elvart eredmény | Dokumentum Hatarido
A pedagogusok kiegészitika Valamennyi | Valamennyi Egyénimunka | Az intézményi Kiegészitett 2014. november 3.
Al tanmeneteiket. pedagogus pedagogus Snértékelés tanmenet-tervek
elvarasrendszere
szerinti tanmenetek
elkeésziiltek
A tanmenetek ellenérzése Munkakézés- | Valamennyi Munkakézésségi | Végleges Kiegészitett 2014. november 13.
| munkakozssségi szinten. ségek vezetdi | pedagogus értekezlet tanmenetek tanmenetek
elkésziilnek
Az intézményi 6nértékelés Munkakézés- | Valamennyi Egyénimunka | Mindenpedagogus | Elkésziilt 2015. januar 15.
elvarasrendszerénck megfelelé | ségek vezetdéi | pedagdgus elkészit legalabb két | tematikus
'l tematikus tervek és 6ravazlatok tematikus tervet, tervek,
készitése. legalabb 4-4 oravazlatok
Sravazlattal
Munkakézosségi szintena Munkakézés- | Valamennyi Dokumentum- | Valamennyi Latogatasi 2015. januar 15-ig
H tematikus tervek, oravazlatok | ségek vezetdi | pedagogus elemzés, pedagogusesetén | jegyzokonyvek | folyamatosan.
ellendrzése: megvalosulasuka oralatogatas, sor keriilt
gvakorlatban. munkakézésségi | ellenérzésre
értekezlet (latogatasi
jegyzokdnyvek).
VisszacsatolisazMMCS ésaz | MMCS Intézményveze- | Ertekezlet. A folyamat lezérasa | Ertekezleti 2014. januar 30.
Ll intézményvezetés szamara. vezetdje. t6. MMCS. vagy a folyatatas jegyzokonyv
Sziikség szerinta folyamat Munkakozos- iranyvonalanak
folytatasanak tervezése. ségek vezetdi. megallapitasa.
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szletes feladatterv,,B”

D~

R

»B"” valtozat: idorendben szerepelnek a részletes feladatok

* példaul: a terileti bontasban kidolgozott, részcélok elérésére kidolgozott résztervek
,0sszefésilve” idérendben

* ebbdlis lehet tobb: példaul részcsoportok szamara kidolgozott, a feladatokat
idérendben tartalmazo terv

elény:  segiti a napi szintG megvalositast
hatrany: a kapcsolodo részcélok, sikerkritériumok megfogalmazasara nagyobb gondot kell forditani

Madszerek, D Felel6s/
Feladat / tevékenység eszkbzok Megvalosulis ideje feladat résztvevdi Meérheté eredmény | Dokumentumok
i,
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Idotartam, bevontak kore, felelos

Az intézkedési terv megvalositisanak idétartama: ST s
Az intézkedési terv megvalositasaba bevontak kore:

Az intézkedési terv megvalositasaértfelel: ........ intézményvezetd
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Id6tartam, bevontak kore, felel6s

Idotartam: Mettél meddig
pl. 2017/18. tanév kezdete — 2019/20. tanév vége
pl. 2017. szeptember 1. — 2019. december 31.

Bevontak kore
Fenntarto
Intézményvezeto, helyettesek, részcsoport-vezetdk
Pedagogusok
Nevel6- és oktatdomunkat kdzvetlenil seqitd alkalmazottak
KUls6 résztvevdk: ....

Felel6s: Intézményvezetd
Az intézkedési terv megvaldsitdsdért felel: ........ intézményvezetd

61/73

Eroforrasok feltérkepezeése

Keét kérdést kell megvizsgalni:
* Milyen tipusu er6forrasok szikségesek egy intézkedési tervben

szereplo célok eléréséhez?
* Kibiztosithatja a kilonb6z6 tipusu eréforrast?

A fejlesztéshez szikséges legfontosabb eréforrasok tipusai

Anyagi v. dologi - | Fenntarto, vezet6
Innovacios — N palyazat kiirdja,
palyazatiras, iskolai programok intézményvezetd

Human — vezetbség, nevelbtestilet - | fenntarto, vezetd
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AN
j Eroforrasok feltérkepezese

Példak

fenntartd; intézményvezeto;

tovabbképzés finanszirozasa a
palyazati forras

medgfelel6 taneszkozok

anyagi e . fenntarto); intézményvezeto;
yag kompetenciafejlesztéshez ( )i y !
csoportbontas, felzarkéztaté . ., z
, intezmenyvezeto
foglalkozas
palyazatiras palyazat kiirdja; intézményvezetd
innovacios
»csaladi fesztival” intézményvezetd, alapitvany
) fejlesztépedagogus (fenntartod); intézményvezetd
human
pedagogusok dnképzése intézményvezeto, pedagogusok
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S
j A terv megvalositasanak idotartama
Milyen hosszu lehet egy intézkedési terv megvaldsitasanak id6tartama?
* ROVIDTAVU - 1év pl. egy tanévre irt intézkedési terv
*  KOZzZEPTAVU - 2-3év  pl.intézményvezeto értékeléséhez igazodva
* HOSSzUTAVU - 5év pl. az intézményvezeto kinevezéséhez igazodva
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j Koltségek; ellen6rzés és értékelés

A megvalositas koltségei

A részletes terv utan — 6sszegzés (a fenntartonak ©)
pl. Afelsorolt tovabbképzések finanszirozasa
Allandg, kizardlag kényvtarként mikodé iskolai konyvtarszoba kialakitasa egy
tanterem terhére

Az intézkedési terv végrehajtasanak ellendrzése és értékelése

Az intézkedési terv lezarasa: annak 6sszegzése, hogy a terv megvaldsitasanak
ellendrzése és értékelése hogyan torténik (,PDCA"!)

Osszhangban:

Ellen6rzés: tervben szerepld, folyamatosan megjelend elemekkel
Ertékelés: aziskolai helyi dokumentumokkal és a jogszabalyokkal
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2. szamu melléklet: Intézkedési terv

Az intézkedési terv javasolt sablonja:

Intézmény neve:

Intézmény OM azonositéja:

3.3.2. Az ellendrzel Intézményvezeto neve:

Az elkésziilt szakd Intézményvezet6 oktatisi azonositéja:

eredmény el6z6 pq | * dési terv neve/ j
intézkedési tervet | | Intézkedési terv kezd datuma:
dokumentumanak | | Intézkedési terv befejezé da

déseket tartalmaz,
« akiemelke( Kiemelkeds teriilet(ek) felsorolasa
e azintézked Kiemelked6 teriilet®
* az intézked | Intézkedés® neve/

oy g e
=

célja, i

onértékelés| [ .., -
tési cél(okaj
két:
« acélok elér
rei, a felads
végrehajtas

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok!®

A feladat:

A felad D T ey
vegrehaj el

A feladat elvart eredménye:

*  az intézked A feladat tervezett litemezése:

Az intézkedési tery | A feladat felelose(i):
intézményvezetd, ahol az elérhetové valik Hivatal, valamint a fenntarté szamara (Az intézke-

dési terv sablonjat a 2. szamii melléklet tartalmazza.) forras: oktatas.hu, tanfeliigyeleti kézikényvek
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&N
j Pedagogus (on)fej-lodesi/lesztési terve

Onértékelési kézikonyv
Az onértékelés eredményére alapozva a pedagogus a vezetdvel egyeztetve egyéni

onfejlesztési tervet készit.

9. A pedagoégus a vezetd segitségével az énértékelés eredményére épllé onfejlesztési
tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe.

Orszagos tanfeliigyelet

KEZIKONYV

A pedagédgus, a tanfelligyeletben szuletett értékelése alapjan a mar meglévd, az énértékele-
se utan készitett dnfejlesztési tervét kiegésziti (fejlesztési terv) és a latogatast kévetdé 60

napon belil feltélti az informatikai tamogaté fellletre. (Fejlesztési terv sablonja 3. szamu mel-
léklet).
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SRR
(A A1 Vezetd (6n)fej-16désiflesztési terve

Onértékelési kézikdonyv

A vezetd az onértékelés eredménye alapjan egyéni onfejlesztési tervet készit, melyet az
informatikai rendszerben régzit.

10. A vezetdé az onértékelésre épllé egyéni onfejlesztési tervet készit, amelyet az
értékeléssel egyitt feltélt az informatikai rendszerbe. Az 6nfejlesztési tervet a vezetd

eljuttatja a fenntarté részére, aki a megvalodsithatésag elésegitésére megjegyzéseket
flzhet a tervhez.

Orszagos tanfeliigyelet

KEZIKONYV

A vezetd, a tanfellgyelet eredményeként szlletett értékelése alapjan a mar meglévd, az
onértékelése utan készitett onfejlesztési tervét kiegésziti (fejlesztési terv) és a latogatast

kévetd 60 napon belll feltélti az informatikai tamogaté fellletre. (Fejlesztési terv sablonja 3.
szamu melléklet).
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Gl
j A fejlesztési terv tartalma, sablonja

A fejlesztési terv tartalma:

« akiemelkedd terllet(ek) felsorolasa

« afejleszthet6 terllet(ek)

« afejlesztés(ek) célja(i), indokoltsaga, hivatkozas a tanfelligyelet vagy onértékelés ide
vonatkozé eredményére, az elérni kivant fejlesztési cél(oka)t, a célok teljestlését jel-
z6 mutatdk elérni kivant értékének meghatarozasa;

« acélok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett mod-
szerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok Utemezése, a fel-
adatok végrehajtasaba bevontak kére);

= afejlesztési feladat fébb mérféldkdvei, ellendrzési pontjai.
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Intezkedesi terv sablonok

Sablon Intézkedési tervhez

Katolikus Pedagdgiai Intézet

Sablonok OKM-hez

Oktatasi Hivatal
Reformatus Pedagdgiai Intézet (forras)

Sablon intézményi 6nértékeléshez, tanfeligyelethez

Kézikdonyvekbdl
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